Trogir, 11. 09. 2009.

KURIKULUM:
Kako napisati projekt i
apliciratiiza donaciju?

Skola likovnih umjetnosti
split

STONE(PRIVEDIGE) PROYERIAIKGY]
MU JE CILJ?

2jedna od najefikasnijih nacina

prikupljanja sredstava od razlicitin
donatora.

2 dokument, napisan jasnim jezikom i
potkrijeplien konkretnim Cinjenicama.

2 cilf mu je uvjeriti donatore da odobre
sredstva za realizaciju ideje opisane u
projektu.




Sto'ide prvor pisanje projektia
iiftrazenje donatora?

2 Pisanje prijedloga projekta obicno
slijedi nakon $to smo identificirali
jednog ili vise potencijalnin donatora.

Dondaterimajuisvejerspecilichelnierese
il prioritete:

2 odredeno polje interesa (izgradnja civilnog
drustva, obrazovanje...)

> odredena ciljana grupa (zene, beskucnici,
Romi, osobe s posebnim potrebama..)

> odredeno geografsko podrucje

o odredene vrste organizacija( bolnice, fakulteti,
skole, crkve, domovi za stare i nemocne... )

o> odredene namjene (oprema, lijekovi...)




LADATCI PROJEKTNIH PRIJEDLOGA 1/3

Definiranje problema

Opisati ga tako da bude:

1. inspirativan i motivirajuéi za ulagan;
donatora

2. potencijalno rjesiv problem
3. ukljuciti zajednicu u projekt

ZADATCIFEROIEKINIFFERIJEDIOGATZ) S

o Kako ¢emo izvoditi - plan kojim opisujemo kako
cemo nesto odraditi (korak po korak, na koji ce
se nacin stici do rieSenja.. ).

Donatori ne vole osjetiti panicno «grebanjen za
novac, a posebno ne neposredno prije
planiranog pocetka provodenja projekta.

To je krajnje neprofesionalan pristup i treba ga
izbjegavati.




ZADATCI PROJEKTNIH PRIJEDLOGA 3/3

2 Kako «sarmiratin donatora- nastojimo
predstaviti projekt tako da i sam
donator vidi problem nasim o€ima

2 Uvjeriti donatora da smo sposobni
izvesti predlozeni projekt i da projekt
dobije znak prioriteta.

Akronim SMART ( sastavljen od 5 engleskih rijeci)
najprihvatljiviji je nacin izrazavanja promjena nakon
zavrsetka projekta :

ENGLESKI HRVATSKI OBRAZLOZENJE

SPECIFIC SPECIFICNI SMJER PROMJENE

MEASURABLE MJERLIJIVI STUPANJ PROMJENE
IZRAZEN KVANTITATIVNO

ACHIEVIBLE PROVEDIVI OSTVARIT CE SE PO
ZAVRSETKU PROJEKTA

RELISTIC REALNI STVARNO IZVODIVI

TIME BOUNDED VREMENSKI ODREDENI ILI U ODREDENOM
OGRANICENI VREMENSKOM PERIODU




SPEWAETT

o Dobro istrazimo donatore i informirajmo se o
njihovim uvjetima i visini iznosa koju donator
dopusta.

> Provjerimo jesu li nasi ciljevi u skladu s
odaranim donatorom.

° Donatori vole sufinanciranja. Ne vezimo se za
samo jednog donatora jer on moze otkazati
financiranje. Donatori cijene angazman vise
aktera iz zajednice.

o Donatori Zele podiéi svoj kredibilitet putem
financiranja projekata.Oni medusobno
komuniciraju i razmjenjuju informacije. To znaci
da ¢emo biti prepoznatii preporuceni ukoliko
profesionalno radimo.

KAKVEIPRGIERTE DONATORIFZELE?

2 U koje je ulozeno mnogo razmisljanja |
planiranja.

2§ dugoftrajnim utjecajem s malo sredstava,

2 Odrzive projekte

> One koji Ce inicirati druge uspjesne
projekte i partnerstva...

2 Koji se provode na sirem geografskom
podrucju,

2Koji su kreativniiinovativni




T

GDJE PRONACI DONATORE |
INFORMACIJE O NUIMA 2

Poznati donatori od prije

Javni dogadaiji — dobrotvorne manifestacije, festivali, aukcije, koncerti...

Pretrazivanje Interneta- u trazilicu unesete rijecCi poput: Foundation,
Philanthropy, Funding, Fund-Raising, Non-Profit, Grants, Finacial Aid,
dobit ¢ete niz informacija pogodnih za pretrazivanje.

Ministarstva — od ministarstava mozete dobiti razne informacije. Ponekad
ministarstva financiraju projekte.

Poduzetnici, kompanije, korporacije - donacijoma pokazuju odgovorno
ponasanje Sto ostavlja pozitivan odjek.

Strane vlade- veleposlanstva imaju programe za razvoj civilnog drustvai
predvidene fondove za financiranje projekata.

Jedinice lokalne uprave i samouprave - Svaka zupanija, grad ili opcina
kroz odjele za drustvene djelatnosti ima pripremljena godisnja
sredstva za financiranje projekata.

P?edrasuae KojeTonEMpPYUCava|U
uspesnost u prikupljanju sredstava:

1. Donatori jedva ¢ekaju da mi daju sredstva - vi istrazujete i trazite
sredstva i ne Cekate pasivho da vas donator nade.

. Sto vise sredstava trazim, vise éu dobiti - naprotiv!

. Ako jednom dobijem sredstva, sigurno ¢u ih dobiti i u buduénosti -
nema automatizma; donatori vole mrezu financijske podrske koja
omogucava nastavak projekta.

. Ako dobijem sredstva, nikome ne polazem racuna - donatori ne
poklanjaju, oni Sk|OpOJU ugovor. Aplikacija ili projektni zahtjev je
obavezujuci ugovor (morate podnositi financijsko i narativno izviesce i
informirati o fazama prOJek‘ro)

. PreuveliCavanja povecavaju Sanse za dobivanje sredstava - uspjesni
odnosi s donatorima temelje se na istini. Gublienjem povijerenja
donatora, gubite reputaciju, a mozda cete morati sredstva vratiti.

6. Svoje ciljeve treba prilagodti interesima i potrebama donatora

7. Neuspjeh je katastrofa! - u prosjeku prolazi 10-30% prijedloga.
Odbijanje nije tragedija, to je iskustvo iz kojeg ste nesto naucili i
pokusajte ponovo.




CIKLUS PRIKUPLJANJA SREDSTAVA

1. Definiranje

potreba: zasto nam
o trebaju sredstvag Stoje O
pofrebno vasoj i
‘ zajednicie Kako vasa
organizacija stoji Koliko
. je novca potrebno? . Zivanije:
5. Evaluacija 2. Istrazivanje
istrazite svog
potfencijalnog
' donatora
¢

4. Provodenje i

pracenje. 3. Strategija:

Analiza uspjesnosti </ Odrediti cilieve i namjenu
metodailzrada prikupljianja , metodu i rokove
preporuka za daljnji rad

STANDARDNA STRUKTURA
PROJEKTA




Prijediogprojekiarouhvaca:

. popratno pismo ( cover letter)
. haslovna strana (fitle page)

. sadrzqgj (table of contents)
.rezime, sazetak (summary)

. uvod (introduction)

. definicija problema ,izjava o potrebama (statement of
need, problem )

. Ciljevii zadaci (aims and objectives)

. program i metoda,metodologija s viemenskim planom
(methodology with timetable

9. evaluacija (evaluation)
10. budzet (budget)
11. aneksi (appendix)

IR RoprainopIsmoNcoverReners

o je prvi dokument koji ¢e donator procitati. po sadrzaju
Je slican rezimeu projekta,

treba biti upuceno (adresirano ) odredenoj osobi
pocnite s razlogom obracanja donatoru i navedite
ukupnu cijenu projekta

opisite kratko o kojoj vrsti projekta se radi i cilj projekta
objasnite zasto je ovaj projekt prioritetan za vasu
organizaciju ili sredinu

na kraju navedite ime osoba za buduce kontakte

neka popratno pismo potpise osoba koja ima najvecu
funkciju u vasoj organizaciji




2. Naslovna sirana (title page):

Pocnite: Prijedlog upucen... (proposal to..)-
naziv donatorske organizacije kojoj se
upucuje prijedlog,

Latim slijedi: naziv projekta jednostavan, jasan
i iz nj)egc: se vidi ¢ime se projekt bavi(project
title),

Na kraju: podatci o vasoj organizaciji,
telefon, faks, e-mail, web adresa, kontakt
osoba (submitted by...)

3. Sadrzaj/(table of!contents)

2 provjerite odgovara li broj stranica
sadrzaju (ukoliko vas projekt ima svega
nekoliko stranica, onda sadrzqj nije
neophodan).




4. Sazetak, rezime (summary |

o Cita se prvi, ali se pise tek na kraju. On treba

kratko i jezgrovito objasniti o Cemu se radi i sto
slijedi u nastavku.

Sazetak ukljucuje:

OO0 00 0o

(U

tko ste vi (pravni status vase organizacije)

svrhu postojanja vase organizacije (misija)
ukupan iznos projekta propisan iz budzeta

vrstu projekta i cilj projekta

lokaciju projekta

vremenski period za koji se traze sredstva - vrijeme
trajanja projekta

najcesce sazetak ne bude duzi od osam redaka .

SrUVvoedNiniredueEhion)

Ovdje opisujete vasu organizaciju sa ciliem da izgradite svoj

0O 00

O 0000

kredibiliteta kod donatora.

misija i svrha postojanja vase organizacije
datum osnivanja vase organizacije

nagrade i ostala priznanja koja ste primili za svoj
dosadasnji rad

projekti i programi koje ste uspjesno realizirali
opis vase ciljane skupine

izvori vaseg financiranja (lista donatora)
visina vaseg budzeta za tekucu godinu

nesto po cemu ste jedinstveni ili po c¢emu se razlikujete od
ostalih
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6. De_f;ig:ija prdblema, {5leers o
polrebamalSiciemeEniroirneead)

Ovo poglavlje Cesto se naziva i “problem definition” ili “needs
assesed”. U njemu odgovorite na ova pitanja:

Sto je to sto se dogada u vasem okruzenju (lokalnoj zajednici),
Tko je identificirao (utvrdio) problem (potrebu) i kako je to uradio?

Dokumentacija:

opis ciljane grupe ili lokalne zajednice

Statisticki podatci koji e dokumenatirati postojanje problema
(navesti i izvore podataka)

citatiili izvodi iz sluzbenih dokumenata (UN, ministarstva itd.)
metode koje su koristene za utvrdivanje potreba/problema
vaznost problema i sto ¢e se dogoditi ako se nista ne poduzme

ostale organizacije koje se tfrenutno bave riesavanjem ovih
potreba/problema

(8}

(8}

0000

7, Cill2vi 1 #eleleiie] (ciss eigel

objECHiVes)

Ciljevi (rezultati koje ocekujete, promjene koje ce se
odraziti na ciljanu skupinu, sredinu itd. )

N[o]

* 7elimo poboljsati pristup sk. zgradi osobama s
invaliditetom,

* edukacijom povecati svijesti ucenika o spolnim
bolestima

# Oosposobljavanje ucenika za rad na racunalu...

Zadatci trebaju pokazati sto cete uciniti, kada, na koji
nacin

Npr:
Iducih 6 mjeseci organizirat Cemo pocetni teCaj za rad na
racunalu za 25 ucenika (dva puta tjedno po dva sata).

11



SPRIogramiimelodeNmeiodoleogie

S vremenskim planomi(cve peslavie se
cesio nazva akhvnosti projekia)- metodoiogy
with timetable’/activities

Ovdje objasnjavate kako ¢ete operativno izvrsiti zadatke. Izuzetno je
vazna preglednost, koristenje grafike, ilustracija, shema i dijagrama

Peporucujem da opisete:

-odgovornost vaseg tima

- ukljuCivanje volontera

-ulogu ciljane skupine u vasem projekfu
-kako ¢ete rukovati dobivenim sredstvima
-lokacija i opis mjesta projekta

- vrileme implementacije projekta

- alternativne metode za slucaj potrebe

REValvae)aNEVvalvEhon)

Evaluacija utvrduje uspjeh ili neuspjeh u postizan]
planiranih ciljeva i zadataka .

U ovom poglavlju treba:

odrediti tko ¢e uraditi evaluaciju

Sto ¢e se evaluirati i zasto (ciljevi, zadaci)
postaviti indikatore-pokazatelje

objasniti metode koje Cete koristi kod evaluacije (test,
istfrazivanje, upitnici, intervjui, itd...).

> kada ¢e izvesce o evaluaciji biti napisano itd.

-
-/
-
-/
-
-/
-
-/
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metoda

Upitnici, ankete

infervjui

promatranj

Pregled
projektne

dokumentacije

Fokus grupe

e

9.a l\7\etode evaIJacije su sljedece:

svrha

Vedi broj informacija u
kratkom vremenu

Razumijevanje
percepcija, dojmova i
iskustava

Prikupljanje preciznih
informacija o provedbi
projekta

Prikupljanje informacija u
tijeku projekta iz
izvjestaja, ugovora,
zapisnika, planova itd.

Istrazivanje kroz grupne
diskusije o stavovima,
percepcijoma,
mislienjima

prednost

Anonimnost, jeftino¢a, lako
se usporeduju i analiziraju,
obuhvaéaju puno ljudi i
podataka,

Siroke informacije, osobni
pristup, prilagodljivost

Direktna informacija, vidljiva
su i ponasanja, prilagodava
se zbivanjima

Sveobuhvatna informacija o
proslim dogadajima, pisani
frag izvor informacija,
izbjegavaiju se predrasude

Brz nagin do grupnih
impresija, duboke i kljuéne
informacije

nedostatak

Nepreciznost i povrinost,

ne daju cjelokupnu sliku

Dugoftrajnost, mogué
utjecaj na odgovore,
skupa metoda, tesko se
obraduje

Moze utjecatina
ponasanje sudionika,
moze utjecati na
objektivnost
interpretacije

Vremenski zahtjevna,
nefleksibilna, ograniceni
podaci

Tesko analizirati sve
komentare, potreban
facilitator, ovisi o broj
ljudiida li ¢e se pojaviti

10, Buelz=i (9yelej=i)

Ovdje detaljno prikazite tfroskove projekta. Ako je
potrebno, tfreba dati i narativho objasnjenje pojedinih

stavki.

Budzet se obicno dijeli na tri kolone:

1. frazeno (requested) - to je iznos koiji trazite od
donatora

. ucesce u tfroskovima / podjela troskova na vise _
donatora (cost sharing) -to je planirano ucesce drugih
donatora u ukupnim troskovima

. Ukupno (total) - to je zbir prve dvije kolone

13



Pr. Proradun je sastavljen od razlicitih troskova

TroSkovi Svi koji rade na projektu (koordinator, voditelj, asistent...)
osoblja Uvrstiti doprinose i poreze

Direktni Osobe koje sudjeluju u realizaciji projekta (voditelji radionica,
froskovi savjetnici, treneri i drugi poslovi po ugovoru...)
Publikacije
Putovanja
Indirektni troskovi (felefon/fax, pristup internetu, postanski
troskovi...)

Indirektni Rezijski froSkovi
troskovi Najam
Bankovni transferi
Administrativni troskovi (revizija, knjigovodstvo, odrzavanije..)

Ostali Odlazak osoblja na seminare, freninge, konferencije
troskovi Evaluacije
Strateska planiranja

110) ) Bucelyea figlelgieifel o=
(futurerfunding)) = ponekadisenazivajuifeliow
up;- il Nastavak: projekia)

Donator ocekuje od vas da vec imate neku
strategiju za nastavak i buduce financiranje
projekta. Budite sto odredeniji.

Mozete spomenuti:

-obecanja drugih agencija ili organizacija

-kako i kada ¢e vasa organizacija pokriti neke od
trosSkova

14



11. Aneksi (appendix)

Sve ono sto bi donatora zanimalo, a ne
treba biti u prijedlogu projekta, tfreba dati
U aneksu:

potvrda o vasem pravnom stafusu
(jesenje o registraciji vase organizacije),
pismo podrske,
CV osoblja,

- statisticki podatci,

- tabele, grafikoni, izviesce o reviziji vasih
financija,
novinski Clanci, programi, brosure...

Nekoliko savjeta

kljuC za uspjesno prikupljianje sredstava lezi u
pozitivnom pristupu (“ja to mogu, zelim i hocu”).
Projekt mora biti napisan na papiru formata A4.
Tekst pisati s jedan i po proredom.

Na svim marginama papira potrebno je ostaviti 2,5 cm
praznog prostora, a na lijevoj 3,0 cm (zbog
uvezivanja).

o Projekt freba imati od 15 - 20 stranica, stranice treba
numerirati, osim prve, odnosno naslovne.

Preporucuje se numeriranje na donjoj margini desno

Projekt freba napisati na raCunalu (Microsoft Word),
veliCine fonta 12 ili najvise 12,5 pt.

Cjelokupan tekst mora biti gramaticki, pravopisno
korektno napisan (lektiorirati i prevesti na engleski ako
je potrebno)

(V)

0O 00




-
=
)
=
)
=
)
=
-
=

O O O

www.huknet.hr/radionica.doc
www.pomakonline.com/index.php?

sredstva-iz-predprist
WWW.svanconsulting.com

kako-napisati-eu-projekt.ntml.html?2

.projects.unizg.hr/ download/.../Dnevni Red Info Dan 30.06.09.doc

www.poduzetnik-sl.hr/.../1/

16



